Het poldermodel en de
keuze tussen werk,
inkomen en vrije tijd

Frank den Butter en Aico van Vuuren:

In de naoorlogse periode is de arbeidsproductiviteit in Nederland flink
toegenomen. Dit heefi ongetwqfeld een positieve inviced op de economie in
Nederland gehad. Echter, indien de groei van de arbeidsproductiviteit ge-
paard gaat met een geringere groei van de afzer, dan daalt per saldo de
- werkgelegenheid. Om deze ontwikkeling tegen te gaan, kan de vakbond kiezen
voor zowel arbeidstijdverkorting als loonmatiging, waardoor de feitelijke
arbeidsproductiviteit uitgedruk: in uren lager uitkomt dan de autonome groei
van de arbeidsproductiviteis. In dit stuk trachten de auteurs de uiteindelijke
effecten van de groei van de arbeidsproductiviteit op de werkgelegenheid te
achterhalen {van de redactie).

Het succes van ons poldermodel kent vele vaders. Voor het vaderschap komen
onder meer in aanmerking de goede sociale zekerheid, de flexibilisering van
arbeid, de toename van de economische dynamick en een geloofwaardig
monetair beleid. Echter, de voornaamste factor achter het succes van het
poldermodel is ongetwijfeld het feit dat de onderhandelingen tussen de sociale
partners in ons land sterk gericht zijn op consensus en op het algemeen
belang. Vanuit de positie van de vakbeweging gaat het om de keuze die
gemaakt wordt bij de invulling van de ruimte die de verhoging van de arbeids-
productiviteit biedt, namelijk de keuze tussen meer werk, meer inkomen en
meer vrije tijd. De onderlinge relaties tussen deze factoren zijn echter zeer
complex en’de beschouwingen hierover dragen vaak een partieel karakter. Het
zicht op de wederzijdse beinvloeding van deze factoren op macro-niveau

* Beide auteurs zijn verbonden aan de vakgroép Algemene Economie, Onderzoeksgroep
Toegepaste Arbeidseconomie (ALERT), Vrije Universiteit, Amsterdam, en aan het Tinbergen
Instituut. De eerste auteur is tevens lid van de WRR. Met dank aan Robert Dur, Ron Hogenboom
en de referent van dit tijdschrift voor nuttige opmerkingen bij vorige versies van dit artikel.

Tijdschrift voor Politicke Ekonomie 1998 jaargang 20{4) 39-62



40 TPE 20/4

ontbreekt, Dit artikel beoogt beter zicht te geven op de macro-economische
achtergrond van deze keuze.

De arbeidsproductiviteit speelt een cruciale rol in de macro-economische
relatie tussen. economische bedrijvigheid, werkgelegenheid en vakbondsge-
drag. Fén van de beleidslijnen, die van belang wordt geacht voor de gunstige
economische ontwikkeling, is om via een kwaliteitssirategie en een verhoging
van de economisché dynamiek ruim baan te geven aan techmologische
vernieuwingen (zie het advies van de SER, 1996). Een dergelijke technologi-
sche impuls zal inderdaad de economische groei en de productiviteit bevorde-
ren. De invloed op de werkgelegenheid is echter ambivalent. Hier geldt
immers de eenvoudige rekenregel dat de groei van de werkgelegenheid gelijk
is aan het verschil tussen de groei van het productievolume en de groei van de
arbeidsproductiviteit. Indien ‘door de technologische impuls de arbeidspro-
ductiviteit toeneemt, dient dus productiegroei met minstens evenveel toe te
nemen, wil de werkgelegenheid niet achterblijven. In geval van loonmatiging
zal zo'n technologische impuls zich overigens niet in volle omvang in de groei
van de arbeidsproductiviteit manifesteren- omdat de productiefactor arbeid
aantrekkelijker - wordt ten opzichte van de andere productiefactoren. Iets
dergelijks geldt bij een (contractuele) arbeidstijdverkorting, De arbeidsproduc-
t1v1te1tsgr051 per jaar zal dan minder hoog zijn dan de arbeidsproductiviteits-
groei per uur, die vanuit het cogpunt van de vakbondskeuze tussen werk,
mkomen en vrije tijd relevant is.

In dit artikel over de complexe relatie tussen economische groei, groei van de
arbeidsproductiviteit en werkgelegenheid op macro-niveau komt een aantal
vragen aan de orde die in de Nederlandse beleidsdiscussie centraal staan. Wat
is de relatie tussen arbeidstijdverkorting en werkgelegenheid? In hoeverre kan
de productiviteitsstijging in de lonen worden doorberekend? Is loonmatlgmg
goed of slecht voor de productiviteit en werkgelegenheid?

Dit artikel begint met een cijfermatig overzicht van de wijze waarop -dit
samenstel ‘van variabelen zich in het verleden heeft ontwikkeld.  Na deze
exploratieve ‘gegevensanalyse wordt de relatie - tussen werkgelegenheid,
arbeidsproductiviteit, economische bedrijvigheid en contractuele arbeidstijd in
een zeer eenvoudig, macro-economisch model geformaliseerd. Vervolgens
wordt in een empirische analyse aangegeven hoe in het verleden bij aanwen-
ding van de productiviteitsgroei gekozen is tussen een hoger loon, meer vrije
tijd en/of loonmatiging. Met een numerieke invulling van de parameterwaar-
den van het model wordt gelllustreerd hoe het kevzegedrag van de vakbond
samenhangt met de economische structuur.
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1. Arbeidsproductiviteit, contractuele arbeldstl_]d en werkge-
legenheld

In figuur 1 is de ontwikkeling van de arbeldsproductmtelt per uur, per
arbeidsjaar en per werkende in de afgelopen 45 jaar getekend. In deze periode
is een deel van de producuvueltsgrom benut voor verkorting van de arbeids-
tijd, zodat de arbeldsproductmtelt in arbeidsuren in de beschouwde. periode
veel sneller is gestegen dan de arbeidsproductiviteit in arbeidsjaren. Er is
echter nog een tweede tendens gaande. Het aantal werknemers met een
deeltijdbaan is namelijk in de loop van de tijd flink toegenomen zodat de
gecumuleerde proei van de arbeldsproducuwtelt gemeten in personen,
momenteel nogal wat lager uitkomt dan gemeten in jaren. Maar nog altijd is
de arbeidsproductiviteit per werkende sinds 1950 bijna verdubbeld, terwijl de
arbeidsproductiviteit per uur, die beter de feitelijke invloed van de technische
vooruitgang weergeeft, vanaf 1950 bijna verdrievoudigd is.

Figuur 1: Arbeidsproductiviteitsontwikkeling over de perlode 1950-1993
(in indexcijfers, met 1950 als basisjaar)
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Figuur 2 toont dat deze forse groei van de arbeidsproductiviteit in de naoor-
logse periode voor een deel is omgezet in extra vrije tijd en bevestigt als
zodanig het beeld van figuur 1. Het aantal contractuele arbeidsuren van
voltijdwerkers is in de periode 1950-1993 met ongeveer 253 procent gedaald,
namelijk van bijna 2400 uur per jaar tot ruim 1700 uur per jaar. De figuur
laat zien dat deze ontwikkeling vooral is toe te schrijven aan de verkorting
van de werkweek. Daarnaast heeft ook de toename van het aantal vakantie- en
ATV-dagen bijgedragén aan de vermindering van het aantal uren dat iemand
met een voltijdbaan jaarlijks contractueel dient te werken. In de jaren zestig
en zeventig is de contractuele arbeidstijd ook sneller gedaald dan in de jaren
tachtig toen de daling voornamelijk plaatsvond via een toename van het aantal
vakantiedagen. In de _]aren negentlg is de arbeldstl_]d nauwelijks verder
verkort.

Figuur 2: Aantal contractuele arbeldsuren per jaar van voltudwerkers
over de periode 1950-1993
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Figuur 3 brengt de ontwikkeling van de werkgelegenheid in de naoorlogse
periode in beeld. Gegeven de economische groei vormt deze ontwikkeling als
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het ware het spiegelbecld van de groei van de arbeidsproductiviteit. De
werkgelegenheid in personen is over de beschouwde periode vrijwel steeds
toegenomen, terwijl de toename van de werkgelegenheid in arbeidsjaren
enigszins lager witkomt. Gemeten in arbeidsuren vond tot 1970 een geleidelij-
ke stijging plaats, terwijl deze maat van de werkgelegenheid in de jaren
daarna een trendmatige daling liet zien, met een dieptepunt in het midden van
de jaren tachtig. Momenteel ligt de werkgelegenheid in arbeidsuren weer
ongeveer op het niveau van 1970, Volgens deze maatstaf is er dus de afgelo-
pen 25 jaar geen werkgelegenhmd bijgekomen.

Figuur 3: Ontmkkelmg van de werkgelegenheid over de periode 1950-
1993 in personen, arbeidsjaren (beide linker y-as) en in arbeidsuren
{rechter y-as)
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2. Het model .

Uit het voorgaande blijkt dat de relatie tussen de contractuele arbeidstijd, de
werkpelegenheid en de groei van de arbeidsproductiviteit, en daarmee de
keuze tussen werk, inkomen en vrije tijd, in de afgelopen decennia aan nogal
wat - veranderingen onderhevig is geweest. In welke mate vallen deze
veranderingen op basis van de economische theorie, en vervolgens ook empi-
risch te verklaren? In'deze paragraaf zullen wij een macro-economisch model
voor Nederland presenteren, waarin het keuzegedrag van de vakbond een
centrale rol speelt, Meer in het algemeen biedt dit model een geformaliseerd
inzicht in de macro-economische relaties tussen technologische: ontwikkeling,
economische bedrijvigheid, werkgelegenheid, loonvorming en de invloed van
een vermindering van de contractuele arbeidstijd hierop. Inzicht in deze
relaties is cruciaal in de beleidsdiscussies rond de werkgelegenheidseffecten
van arbeidstijdverkorting en loonmatiging.

Gepoogd is om het model toe te spitsen op de essentiéle relaties uit onze
probleemstelling. Het model is daarom zeer eenvoudig gehouden en bevat
slechts twee gedragsvergelijkingen, De eerste vergelijking van het model geeft
een gestileerde samenvatting van de goederenmarkt:

Yy = P * Wy — wlg (1)

Hierbij is y; de groei van de afzet op jaarbasis en 7, dat deel van de afzet dat
door de autonome vraagontwikkeling wordt bepaald. Deze term kan worden
opgevat als representant van de autonome vraagschokken. Daarnaast is
verondersteld dat de groei van de afzet ook afhankelijk is van de autonome
groei van de arbeidsproductiviteit £,,, die de arbeidsbesparende technologi-
sche ontwikkeling representeert. Het gaat daarbij om de productiviteit per uur
omdat deze direct aan de technologische ontwikkeling is gerelateerd. Tot
zover is de gestileerde beschrijving van de goederenmarkt in vergelijking (1)
ontleend aan de reéle modellen van de conjunctuur ('real business cycles
models') waar ook het onderscheid gemaakt wordt tussen autonome vraag-
schokken en technologieschokken (of aanbodschokken) die de afzet beinvioe-
den, Overigens is hierbij in de bovenstaande specificatie niet a priori uitge-
gaan van de veronderstelling dat vraagschokken uitsluitend een tijdelijk
karakter hebben en aanbodschokken uitgluitend een blijvend karakter. In die
zin sluit de specificatie aan op de modellering van vraag- en aanbodschokken
door Den Butter en Koopman (1997), die in een bivariaat tijdreeksstructuur-
model interactie toelaat tussen beide typen schokken. Ook kan vergelijking (1)
worden opgevat als de herleide vorm van een structuurmodel voor de goede-
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renmarkt, waar de technologische ontwikkeling is geéndogeniseerd (zie b.v.
Den Butter en Van Zijp, 1995). Opgemerkt zj dat de in vergelijking (1)
gemodelleerde relatie tussen afzetgroei en arbeidsproductiviteitsgroei tevens
verwantschap vertoont met de Wet van Verdoorn, ofschoon deze wetmatig-
heid voornamelijk een causaliteit van inkomensgroei naar productiviteit
veronderstelt, en niet omgekeerd, zoals in vergelijking (1) (z1e b.v. Fasc en
Van den Heuvel 1988)

Tot slot is in de vergeh_]klng (1) rekemng gehoudcn met et feit dat op de
goederenmarkt veranderingen van de arbeidskosten, weergegeven door de
verandering van de loonquote I4, een directe invloed op de afzet hebben. De
co&fficiént p geeft de omvang van deze invloed aan. In de Nederlandse
macro-economische beleidsmodellen loopt deze invloed via de concurren-
tiepositie en aldus via de in- en uitvoervergelijkingen. Loonmatiging, die niet
door een appreciatie van de gulden teniet wordt gedaan, betekent een verbete-
ring van de concurrentiepositic en daarmee een grotere afzet. Bovendien
nemen vanwege de hogere kapitaalopbrengsten de investeringen in kapitaal-
goederen toe en ook dit heeft een positieve invloed op de afzet. In de rest van
dit artikel zullen wij veronderstellen dat de wrlsselkoerswrerhoudmgen gelijk
blijven.

De waarden van de coéfficiénten e en p zijn cruciaal in deze vergelijking.
Indien de variabele e gelijk is aan nul, dan heeft een toename van de produc-
tiviteitsgroei in het geheel geen invloed op de groei van de afzet. In die zin is
de afzet dus geheel vraagbepaald en impliceert een autonome groei van de
arbeidsproductiviteit, ceteris paribus, een evenredige daling van de werkgele-
genheid. Deze pessimistische kijk op de relatie tussen productiviteitsgroei en
werkgelegenheid wordt ook wel 'the lump of labour fallacy’ genoemd, d.w.z.
voor de productie is een vaste hoeveelheid arbeidscapaciteit nodig. Stijgt de
arbeidsproductiviteit, dan daalt de arbeidsvraag. Opgemerkt zij dat Broersma,
Koeman en Teulings (1997) met behulp van een. multivariaat VAR-model
hebben gevonden dat in Nederland geen sprake is van een dergelijke vaste
behoefte aan arbeidscapaciteit. Volgens hun analyse blijkt op lange termijn de
werkgelegenheid gelijke tred te houden met het arbeidsaanbod. In hoeverre dit
ook geldig is voor de relatie tussen afzet en arbeidsproductiviteit valt uit hun
berekeningen echter niet af te leiden. In het geval de variabele « een waarde
geliji aan 1 heeft, dan geldt dat de toename van de afzet, die de stijging van
de arbeidsproductiviteit oproept, even groot is als de groei van de arbeidspro-
ductiviteit. Dit houdt in dat een technologische impuls niet alleen de
arbeidsproductiviteit doet toenemen maar ook de afzet, bijvoorbeeld vanwege
het buitenlandse afzetvoordeel dat de technologische vernieuwing biedt, of
vanwege de door de technologische impuls opgeroepen additionele, vraagim-
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Op basis van deze herleide vorm arbeidsvraagvergelijking, kan de vakbond
bepalen welke invioed looneisen, of een wens tot arbeidstijdverkorting op de
werkgelegenheid heeft, gegeven de autonome vraag- en aanbodimpulsen.
Aldus geeft vitwerking van deze vergelijking ook een indruk van de impliciete
ruilwaarden tussen reéle loonsverhoging en arbeidstijdverkorting als doelstel-
lingen om- een bepaald niveau van werkgelegenheid te bereiken.

Bij wijze van’ tussenresultaat in de -berekening van de herleide vorm
arbeidsvraagvergelijking, is het interessant te laten zien in welke mate de
feitelijke groei van de arbeidsproductiviteit ten gevolge van de keuze van de
vakbond kan afwijken van de arbeidsproductiviteitsgroei volgens de autonome
impuls, die in zekere zin een evenwichtssituatic representeert. Uit enige
herschrijving en substitutie van de modelvergelijkingen volgt:

k- K= -BY, - (1 - Y)W + Pa + Bw,

De elasticiteiten van de relatieve arbeidsproductiviteitstijging zijn hierbij:
Ok - Ky _ 5
au'lj .

en:

ok - k)

Hieruit blijkt dat de mate waarin de feitelijke stijging van de arbeidsproducti-
viteit in geval van een loonmatiging achterblijft bij de autonome productivi-
teitsstijging direct gerelateerd is aan de omvang van het effect van een loon-
matiging op de arbeidsvraag. Arbeidstijdverkorting heeft geen endogene
gevolgen voor de productiviteit indien y = 1, dat wil zeggen indien er sprake
is van volledige proportionaliteit tussen arbeidstijd en productiecapaciteit.
Wanneer arbeidstijdverkorting efficiéntiewinst oplevert (0 < y<-I) , dan
blijft de productiviteitsgroei bij arbeidstijdverkorting beneden het autonome
niveau. Efficiéntieverlies (¥ > I) bij arbeidstijdverkorting impliceert daaren-
tegen, ceteris paribus, additionele productiviteitsgroei. Deze, op het eerste
gezicht contraintuitieve uitkomst is het pevolg van het feit dat bij gelijk-
blijvende ‘jaarlonen verlies aan efficiéntie alleen via een vergroting van de
kapitaalintensiteit van de productie, en dus vermindering van het rendement
op kapitaal, kan worden gerealiseerd. Bij efficiéntiewinst geldt het omgekeer-
de.

-1
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Na enig rekenwerk levert het model viteindelijk de navolgende herleide vorm
arbeidsvraagvergelijking op:

- profpra-1; _prf
a yaur * 1+ p “aut 1+ B"f
1 - > '
- 'V_(l +_[;.-)h 5)

Vergelijking (5) maakt duidelijk dat, bij de veronderstelde afzetelasticiteit van
1 in de structurele arbeidsvraagvergelijking, de arbeidsvraag op jaarbasis naar
evenredigheid toemeemt met de autonome vraagimpuls. De invioed van de
technologie-impuls is gecomphceerder Deze wordt beinvloed door de mate
waarin de technologische ontwikkeling tot een afzetvergroting leidt (&), door
de loonkostenelasticiteit (£ -en door de mate waarin loonmatiging de afzet
bevordert (i). Over het teken van deze invloed valt op voorhand niets te
zeggen. Indien de waarde van p flink groot is, dan zal de technologische
impuls een positieve invloed op de arbeidsvraag hebben. Dit geldt evenwel
onder de voorwaarde dat de productiviteitsverhoging niet in de lonen wordt
doorberekend en er dus impliciet sprake is van een loonmatiging. In het geval
er wel doorberekening plaatsvindt (%,, = W), dan heeft de technologische
impuls alleen een positief effect op de arbeidsvraag wanneer ¢ > 1 en er dus
een multiplicatorwerking van de. technologische impuls uitgaat. Dit is echter
zeer onwaarschijnlijk. Al met al blijkt dit eenvoudige model al een genvan-
ceerd beeld te geven van het verband tussen tcchnologlsche ontwikkeling,
loonmatiging en werkgelegenheid. .

Indien er geen invloed van loomnatiging op het producﬁeirolume is{p = 0),
dan geldt dat de herleide vorm loonelasticiteit van de arbeidsvraag, in absolute
waarde, kleiner is dan de structuurelasticiteit (#) wit de afgeleide vraagverge-
lijling. In een aantal macro-economische beleidsmodellen voor Nederland
blijkt deze herleide vorm elasticiteit juist groter dan de structuurelasticiteit te
zijn (zie Den Butter, 1993}. In dat geval levert vergelijking (5) de volgende
restrictie op :

r+p B

1+ s
Uit deze restrictie volgt dat in ieder geval moet gelden dat p > . B1_1 de

rekenexercities, die wij verderop in dit artikel zullen bespreken, zal hiermee
rekening worden gehouden.

De invioed van arbeidstijdverkorting op de werkgelegenheid is volgens
vergelijking (5) in belangrijke mate afhankelijk van de omvang van de invloed
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van loonmatiging op de afzet. In het geval dat & > I, dan levert arbeidstijd-
verkorting bij gelijkblijvende lonen minder werk op en indien dit niet het
geval is, dan levert arbeidstijdverkorting meer werk op.

3. Vakbondsgedrag

In de modeme micro-economische arbeidsmarkttheorien wordt rekening
gehouden met het keuzegedrag van de vakbond (voor een beschrijving van de
vakbondstheorie verwijzen wij naar Layard, Nickell en Jackman, 1991,
hoofdstuk 2, blz. 83-144 en Booth, 1995). Hierbij maximaliseert deze vak-
bond het uurloon, gegeven de arbeidsvraag van de werkgevers. In deze
paragraaf zullen wij dit keuzegedrag niet expliciet beschrijven, omdat dit een
te complex samenstel van factoren oplevert. Wel kunnen wij op basis van de
in de vorige paragraaf verkregen relaties enig mmcht krijgen in het keuzege-
drag van de vakbond.

Opgemerkt zij dat de exphc1ete modellering van het vakbondsgedrag, waarbij
rekening gehouden wordt met de arbeidstijd, reeds door diverse auteurs is
vitgewerkt. (zie bijvoorbeeld Earle en Pencavel, 1990, en Andrews en
Simons, 1996). Deze modellen zijn echter sterk micro-economisch geori-
enteerd en zijn niet in staat om de belangrijkste macro-economische relaties te
beschrijven.

In de herleide vorm arbeidsvraagvei‘ge]ijldng (3) gelden de volgende elastici-
teiten ten aanzien van de keuzevariabelen:

8 _ p+p
awj 1+p
8 ¥(1 - W
ok 1+P

Hieruit volgt dat de macro-economische marginale voet van transformatie
(MVT) gelijk is aan:
od /o, 4P

aa/arn YA - w
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Volgens de micro-economische theorie is deze grootheid in het evenwicht,
ofwel het sociale optimum, gelijk aan de marginale voet van substitutie van de
vakbond. Dit houdt in dat de ruilwaarde van de vakbond tussen een loonsver-
hoging en arbeidstijdverkorting gelijk is aan deze marginale voet van transfor-
matie. Marginale wijzigingen in het eisenpakket van de vakbond zullen zich
daarom in deze verhouding manifesteren. Ter illustratie: indien verondersteld
wordt dat de waarde van MVT gelijk is aan x, dan geldt er dat een loonmati-
ging van I procent gepadrd dient te gaan met een arbeidstijdverkorting van x
procent. Tn het geval van ongelijkheid zal, bij een ruitwaarde in de nutsfunc-
tie, die niet met het niveau van de beide keuzevariabelen samenhangt, de
vakbond zich ofwel uitsluitend op de arbeidstijd, ofwel uitsluitend op het loon
richten. Wanneer de vakbond een combinatie van de keuzevariabelen verkiest
- zoals in werkelijkheid veelvuldig is gebeurd - impliceert dit dat de ruilwaar-
de in de nutsfunctie wel van de niveaus van de keuzevariabelen afhankelijk is.
Met andere woorden, de nutsfunctie is niet lineair in de argumenten. Zoals
reeds vermeld is, zullen wij hier verder geen expliciete specificaties van
nutsfuncties van de vakbond bezien: dit leidt tot een al te uitgebreide en
heilloze casuistiek. Bovendien zou in dat geval de berekening van ¥, en &,

" noodzakelijk zijn.

De bovenstaande formule toont dat de marginale transformatievoet tussen
loonmatiging en arbeidstijdverkorting positief is indien p < 1. Indien p = 1
(of ¥ = 0), dan heeft een verandering van arbeidstijd geen invloed op de
werkgelegenheid en kan het gewenste niveau van de werkgelegenheid alleen
via een verandering van het loon worden bereikt. Indien x > I, dan is de
marginale transformatievoet negatief ¢n neemt de arbeidsvraag af bij een
arbeidstijdverkorting. Dit geval lijkt de grootste werkelijkheidswaarde te
hebben. .

De loonvergelijking. Een aanvullend beeld op de complexe samenhangen
tussen arbeidsproductiviteit, keuzegedrag van de vakbond en werkgelegenheid
wordt verkregen door de herleide vorm-loonvergelijking van het model te
bezien. Substitutie van de modelvergehjlqngen levert na enig rekenwerk het
volgende op:

; p+p .
KT

p+aﬂ'+a—1£_ yeo 1

N

A 4
po+ ap 7op+ap porep

®
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Hieruit volgen de elasticiteiten:

¥ _prepra-i

ok, o+ ef
en: ‘ ~ )
¥, 1
dd u+ ef
My ye
oh m+op

De eerste coéfficiént die in deze herleide vorm loonvergelijking nadere
aandacht verdient, betreft de invloed van de arbeidsproductiviteit op de loon-
vorming. In dit geval is in de specificatic van de loonvergelijking de producti-
viteitsgroei op jaarbasis (EJ) opgenomen aangezien dit gebruikelijk is in
empirische studies van de loonvergelijking. Veelal wordt daarbij een coéffici-
entwaarde van 1 verondersteld, hetgeen betekent dat de productiviteitsgroei in
beginsel volledig in de regle lonen wordt doorberekend. Dat wil zeggen
zonder dat er van loonmatiging sprake is. Uit de elasticiteitswaarde in de
bovenstaande vergelijking blijkt dat zo'n volledige doorberekening niet
vanzelfsprekend is. Een reden hiervoor is dat vanwege allerlei endogene
effecten die in het model beschreven worden, de verandering van de
arbeidsproductiviteit kan afwijken van de productiviteitsverandering zoals
deze door de autonome technologische impuls wordt weergegeven.

De tweede elasticiteit uit de loonvergelijking, die aandacht verdient geeft de
invloed van de arbeidstijd op het reéle loon weer. Deze elasticiteitswaarde is
negatief, d.w.z. bij een arbeidstijdverkorting kan, gegeven dat de andere
determinanten van de loonvergelijking onveranderd. blijven, de- loonvoet
stijgen. Hoewel dit op het eerste gezicht vreemd lijkt, is dit als volgt te
verklaren. Deze loonstijging dient als het ware ter compensatie van de stijging
van de arbeidsvraag die verkorting van de arbeidstijd, gegeven de benodipde
productiecapaciteit, met zich meebrengt. Daarbij is ook nog een verschuiving
naar meer kapitaalintensieve productie nodig om de arbeidsproductiviteit op
peil te houden. Vandaar dat uit deze elasticiteitswaarde dus geenszins de
conclusie getrokken kan worden dat arbeidstijdverkorting gepaard zal gaan
met een verhoging van het reéle jaarloon.
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Tenslotte toont vergelijking (6) de elasticiteit van het loon ten opzichte van de
arbeidsvraag. Deze is negatief en wordt kleiner naarmate de invloed van een
loonmatiging op de afzet groter is. Hierbij is het interessant om te vermelden
dat deze elasticititeitswaarde opgevat kan worden als de ressltante van het
Phillips- of wage-curve effect. Dit is het geval indien de vakbond een doel-
waarde voor de werkgelegenheid nastreeft. Het is aannemelijk dat deze
doelwaarde beinvloed wordt door de hoogte van zowel de langdurige als de
kortdurige werkloosheid en de omvang van het arbeidsaanbod. De mate
waarin deze variabelen hun invloed doen gelden, is athankelijk van de mate
van 'insider' gedrag van de vakbond. :

4. Empirische analyse

In hoeverre sluit de voorgaande modelmatige exercitie nu aan bij de feitelijke
ontwikkelingen in de afgelopen decennia in Nedetland? Om deze vraag te
beantwoorden bevat deze paragraaf een drietal berekeningen, die enigermate
een verkennend en schetsmatip karakter dragen. Allereerst beschrijven wij de
vakbondskeuze op basis van de definitievergelijkingen van het model waarbij,
bij wijze van 'loonruimte’, de verdeling van de feitelijke groei van de arbeids-
productiviteit over loon, vrije tijd en werk wordt besproken. Vervolgens
wordt een numerieke analyse van het model beschouwd. Ten slotte presente-
ren we een partiéle regressie-analyse. Aangezien een integrale empirische
invulling van het model vooralsnog op zowel theoretische als technische
problemen stuit (zie later) zijn deze berekeningen als voorstudie bedoeld.

Verdeling van de loonruimte. Met behulp van de definitievergelijkingen (3)
en {4) van het model is het mogelijk een overzicht te geven van de wijze
waarop de-in figuur 1 getekende arbeidsproductiviteit in het verleden is
aangewend. Ofschoon de term 'leonruimte’ tegenwoordig wat in onbruoik is
geraakt, wordt hiermee de 'ruimte’ aangegeven die de ontwikkeling van de
waargenomen arbeidsproductiviteit in arbeidsjaren voor de keuze tussen werk,
inkomen en vrije tijd biedt. Aldus is de reéle loonruimte direct gekoppeld aan
de arbeidsproductiviteit - zie evenwel de amendering hierop vanuit de herleide
vorm loonvergelijking (6). In het kader van de hier geschetste keuzepro-
blematiek ligt het voor de hand om als loonruimte de groei van de arbeidspro-
ductiviteit op uurbasis (£) te nemen. Dit levert via substitutie van de boven-
staande vergelijkingen de volgende formule. op:

k=W -h-1Iq
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Met andere woorden: de toename van de arbeidsproductiviteit kan worden
besteed aan een verhoging van het reéle loon (W), aan een verkorting van de
contractuele arbeidstijd (-%) of aan een loonmatiging (-7§). Bovenstaande
vergelijking biedt nog niet direct de mogelijkheid om de verdeling van de
loonruimte te bepalen. Daartoe gebruiken wij eerst de definitie van de nomi-
nale loonruimte:

prE=w™ k-1
Hierbij zijn w,"™ en p gelijk aan respectievelijk het nominale jaarloon en de
prijsindex van de gezinsconsumptie. Met behulp van deze formule, kunnen
wij dan de reéle loonruimte als volgt weergeven:
k=w"-p-h-1U4

In tabel 1 zijn de drie geﬁoemde aanwendingsrﬂdgelijkheden van de re€le
productiviteitsgroei op uurbasis gegeven voor de periode 1951-1994. Vermeld

zijn gemiddelde jaarlijkse groeipercentages. Naast het gemiddelde over de

gehele periode toont de tabel cok het gemiddelde per decennium en over een
recente periode van 5 jaren. De tabel laat tevens de omvang van de inflatie in
de beschouwde perioden zien. Deze inflatie wordt geacht volledig in de
nominale loonsverhogingen te zijn gecompenseerd.

Uit de tabel blijkt dat, gerekend over de gehele waamemingsperiode, de regle
groei van de arbeidsproductiviteit per vur gemiddeld iets minder dan 3,0
procent per jaar is geweest. Hiervan werd bijna 2,6 procent-punt besteed aan
een reéle loonsverhoging en nog geen 0,7 procent-punt aan een vermindering
van de contractuele arbeidstijd. Dit is een verhouding van bijna 4 op 1. Vanaf
de jaren vijftig is het arbeidsaandecl in het binnenlands product redelijk
constant gebleven, Dit betekent dat er geen sprake was van een loonmatiging,
maar ook niet van een overmatig gebruik van de reéle loonruimte ten koste
van de kapitaalopbrengsten en dus - bij een constante resle rentevoet van de
winstgevendheid van de bedrijven. .

P
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Tabel 1: Verdeling van de reéle loonruimte in de periode 1950-1994

inflatie regle reeél arbeidstijd-  loonma-

loonruimte jaarloon verk. tiging

1950-1994 4,00 2,97 2,58 0,69 -0,30
1950-1959 3,577 2,97 2,81 0,02 T 013
1960-1969 3,80 4,74 4,91 : 1,13 -1,31
1970-1979 7,26 4,01 3,14 - 1,22 -0,34
1980-1989 2,79 2,10 -0,62 0,69 2,03
1950-1894 2,45 0,59 0,87 0,10 -0,37

De onderscheiden deelperioden laten op dit punt wel een gevarieerd beeld
zien. Zo was er in de jaren vijftig sprake van een geringe loonmatiging en
werd de rest van de Joonruimte vrijwel geheel besteed aan reéle loonsverho-
ging. Van arbeidstijdverkorting was in deze periode nauwelijks sprake. De
jaren zestig tonen een forse overbesteding van de loonruimte. Opmerkelijk is
dat deze 'loongolf' niet alléen tot vitdrukking kwam in een forse refle
loonsverhoging, maar ook in een flinke verkorting van de arbeidstijd, die vrij-
wel even groot was als de intering op het kapitaalaandeel van het binnenlands
product. Dé jaren zeventig kenmerken zich, behalve door de hoge inflatie,
veroorzaakt door de oliecrises, ook door een forse verlaging van de contractu-
ele arbeidstijd. Deze is in dit decennium het grootst van alle beschouwde
deelperioden. De belangrijkste loonmatiging vond plaats in de jaren tachtig.
In deze periode zijn de reéle uurlonen nauwelijks veranderd, en namen de
jaarlonen af vanwege de verdere arbeidsduurverkorting. Tenslotte blijkt uit de
tabel dat in de jaren negentig in de beschouwde periode de arbeidstijdverkor-
ting gemiddeld van geringe betekenis is geweest en dat de - historisch gezien -
relatief geringe tocname van de arbeidsproductiviteit per uur volgens deze
opstellling van de gegevens (meer dan) volledig is aangewend voor een
verhoging van het re€le loon.

De calibratie van de modelvergelijkingen. Onze tweede berekening betreft
een numerieke analyse van de omvang van de samengestelde coéfficiéntwaar-
den die in de voorgaande bespreking van het model de revue hebben gepas-
seerd. Hiertoe is het nodig om aan de vier parameters van het structuurmodel
een waarde toe te kennen. Om een goed beeld van de relatieve invlioed van de
omvang van de coéfficiéntwaarden te krijgen, hebben wij, bij wijze van
terreinverkenning, naast een basis-variant zeven alternatieven bezien. Hierbij
zullen wij afzien van het schatten van deze structurele parameters. Dit is



e

56 TPE 20/4

gedeeltelijk gebaseerd op het probleem dat de beide niet-waarneembare,
autonome grootheden in de gedragsvergelijkingen (k.. en y..) ertoe leiden dat
het model econometrisch niet geidentificeerd is. Alleen het gebruik van een
Bayesiaanse schattingsmethode, of van specifieke filters om de autonome
termen te berekenen, zou een schatting van de structuurparameters mogelijk
kunnen maken. Een dergelijk empirisch onderzoek heeft naar onze mening
wel hoge prioriteit, maar in dit stadium is er nog geen duidelijkheid inzake de
daadwerkelijke 1mp1e1‘nentat1e ervan. Voor een goed begrip van de kwantita-
tieve samenhang van de in dit artikel beschreven macro-economische mecha-
nismen in Nederland is kennis van de waarden van de structuurpa:ameters
immers van groot belang.

De uitkomsﬁen van de gevoeligheidsanalyse op de co&fficientwaarden zijn
gegeven in tabel 2. In de basisvariant hebben we de vier coéfficiénten een
waarde gegeven die in de Nederlandse situatie in het licht van wat in empiri-
sche studies en in de macro-economische modellen hierover gevonden is, het
meest plausibel lijkt. Zo is aan de afzetelasticiteit van de autonome technolo-
gische impuls (2) de waarde 0,5 gegeven. De mate waarin een loonmatiging
in de open Nederlandse economie tot verhoging van de afzet leidt, is vrij
sterk. Dit valt onder meer af te leiden vit de mate waarin in de Nederlandse
beleidsmodellen de structuurelasticiteit van het loon in de arbeidsvraagverge-
lijking verschilt van de herleide vorm elasticiteit (zie b.v. Den Butter, 1993).
Dit verschil hangt met name samen met de prijselasticiteit van de export.
Voor de basisversie is hier de waarde van p = 1,5 gekozen. Over de loon-
elasticiteit in de structuurvergelijking van de arbeidsvraag is in Nederland vrij
veel bekend. De hier gekozen waarde van 0,5 voor § sluit aan op de meeste
empirische, macro-economische bevindingen, hoewel recentelijk in micro-
economisch onderzoek (voor Belgié), veel hogere waarden zijn gevonden (Zie
Konings en Roodhooft, 1997). Tenslotte is in de basisversie verondersteld dat’
het effect van de arbeidstijdverkorting op de productmtelt neutraal is, d.w.z.

y=1.

In de zeven beschouwde alternatieven zijn voor de vier coéfficiénten afwisse-
lend andere waarden ingevuld, Voor o en.y zijn waarden beproefd die rond
de gekozen waarden in de basisversie liggen. Voor de loonelasticiteit van de
arbeidsvraag (f) is uitsluitend een iets hogere loonelasticiteit bezien, terwijl
met betrekking tot de invloed van loonmatiging op de afzet (u) in Alt. 6 en
Alt, 7 een minder grote invloed is verondersteld dan in de basisvariant.
Hierbij merken wij op dat Alt. 7 strikt genomen niet voldoet aan de eerder
gestelde eis dat g > f° . .
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Tabel 2: Numerieke verkenning van de omvang van de belangrijkste
bepalende factoren bij het keuzegedrag van de vakbond

Bagis Alt.1 AlL2 Alt.3 A4 Al 5 Al 6 Alt7
vel. 5) -
dasdw, -1,33 -1,33 -1,33 -[,25 -1,33 -1,35 -1,07 -0,67
da/dh 033 033 033 025 017 0,50 0,07- -0,33
MVT 4,00 -4,00 -4,00 -500 -8,00 -2,67 16,00 2,00
vel. (6)
dw/dk, 0,71 0,33 1,000 0,75 0,71 0,71 0,63 0,33
dw/dh -0,29° 0,00 -050 0,25 - -0,14 -0,43 -0,37 -0,67
dw/da- -0,57 -0,66 -0,50 0,50 -0,57 0,57 0,74 -1,33
Toelichting: de yalgena'e codfficiéntwaarden zijn verkozen
Basis  Alt1 Alt2 Alt3 Altd AltS = Alt6 Alt7
o 0,5 0 1 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
gos 0,5 0,5 1 0,5 0,5 = 05 0,5
v1 1 1 1 .05 1,5 1 1
wls 1,5 1,5 1,5 15 1,5 1,1 0,5

Uit de uitkomsten in tabel 2 blijkt dat de herleide vorm loonelasticiteit van de
arbeidsvraag in de basisvariant en in alle beschouwde alternatieven behalve
Alt, 7 in absolute waarde groter dan 1 is en dat de loongevoeligheid van de
arbeldsvraag daarmee dus groter is dan volgens de structuurvergelijking.
Opmerkelijk is dat deze elasticiteitswaarde in Alt, 3, waat de loongevoelig-
heid van de arbeldsvraag in de suuctuurvergelulqng juist groot is, lager
vitkomt dan in de basisvariant en in de omringende alternatieven. Zoals
gezegd neemt het verschil tussen structuurelasticiteit en herleide vorm elastici-
teit af naarmate de invloed van een loonmatiging op de afzet minder groot is
(Alt. 6 en Alt. 7). Arbeidstijdverkorting heeft volgens alle beschouwde
modelalternatieven op Alt. 7 na, een negatieve invloed op de arbeidsvraag.
Deze negatieve invioed is relatief klein in geval van efficiéntiewinst bij
arbeidstijdverkorting (Alt. 4) en relatief groot in geval van efficiéntieverlies
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(Alt. 5). Daarnaast blijkt de hoogte van de waarde van p een negatieve
invloed op de elasticiteitswaarde te hebben. Dat wil zeggen, naarmate de
concurrentiepositie van grotere betekenis is, zat de arbeidstijdverkorting meer
invloed op de werkgelegenheid hebben.

Het quotiént van beide hiervoor besproken elasticiteitswaarden levert de
marginale voet van transformatie (MVT) op die, gerelateerd aan de ruilwaar-
de in de nutsfunctie van de vakbond, bepalend is voor de keuze tussen loon en
vrije tijd. Deze transformatievoet is in absolute waarde hoog in geval van Alt.
6 waar de verandering van de arbeidstijd nauweh_]ks invloed op de werkgele-
genheid heeft.

In de drie onderste regels van tabel 2 staan de uitkomsten voor de elasticiteits-
waarden in de herleide vorm loonvergelijking. Volgens deze vergelijking kan
de groei van de arbeidsproductiviteit op jaarbasis uitsluitend volledig in het
loon worden doorberekend in Alt. 2, waar een grote invloed van de autonome
technologische impuls op de afzet is verondersteld. In alle andere beschouwde
modelvarianten ‘wordt een positieve waarde beneden de 1 gevonden. Het
kleinst is deze in Alt. 1 waar de autonome technologische impuls niet op de
afzet doorwerkt en in Alt, 7 waar de invloed van de locnmatiging op de afzet
gering is. De invloed van de arbeidstijd op het loon is in alle varianten
behalve Alt. 1 negatief. De reden hiervoor is in de voorgaande paragraaf
reeds besproken:

De laatste regel in tabel 2 geeft aan in welke mate het loon dient te veranderen
bij andere vakbondswensen ten aanzien van de werkgelegenheid. Het teken
van de elasticiteitswaarde is hier eenduidig zodat een verhoging van de
werkgelegenheid in alle gevallen een reéle loonsverlaging impliceert. De
omvang van de vereiste loonmatiging is, gegeven de gewenste werkgelegen-
heidsgroei, het grootst wanneer de invloed van de loonmatiging op de afzet
klein is. De omvang van de overige coéfficiéntwaarden is voor dit effect veel
minder van belang. Hieruit moge nogmaals blijken dat de mate waarin het
loonmatigingsbeleid via een versteviging van de concurrentiepositie de uitvoer
bevordert, een belangrijke sleutel vormt voor het succes van het poldermodel.
Met een minder hoge prijselasticiteit van de export, met meer loonmatiging
door onze concurrenten op de wereldmarkt en wanneer er geen reéle deprecia-
tie van de gulden had plaatsgevonden, was het succes van het poldermodel
veel Kleiner geweest.

Regreésie—analyse.'De tot nu toe behandelde rekenexperimenten laten zien dat
het vakbondsgedrag veeleer gebaseerd is op het verhogen van de loonvoet,
dan op het verlagen van de arbeidstijd. Het derde rekenexperiment betreft een
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exploratieve regressie-analyse. Hierbij is het aandeel van de productiviteitsstij-
ging dat voor een verkorting van de contractuele arbeidsduur wordt aan-
gewend, gerelateerd aan de stijging van het nationaal inkomen en aan de
stijging van de arbeidsproducviteit per wur. De schattingsuitkomst luidt als
volgt:

i, = 01777 - 00597y  + . 0074LE,
@537 - (:2.610) 2,558)

DW =152 R*=0,19 FQ3,39) = 2,974

waarbij de t-waarden tussen haakjes staan. Bij de schatting van deze vergelij-
king is gebruik gemaakt van de periode 1950 tot en met 1993, waarbij voor
het jaar 1987 een dummy-variabele is opgenomen aangezien in dat jaar de
productiviteitsgroei en dus de noemer van de te verklaren variabele negatief
is. Uit de vergelijking blijkt dat, zoals valt te verwachten, de afzet een
negatieve invloed op de keuze voor extra vrije tijd heeft, terwijl men bij een
stijging van de arbeidsproducviteit, die niet door een afzetgroei wordt gecom-
penseerd, voor relatief veel extra vrije tijd kiest. Volgens deze schattingsuit-
komst neemt bij een afzetstijging van 1 procent het aandeel van de productivi-
teitsstijging die voor extra vrije tijd wordt aangewend met 6 procent-punten
af, terwijl bij een niet-gecompenseerde productiviteitsstijging van 1 procent
het aandeel met ruim 7 procent-punten toeneemt. Hoewel de coéfficiéntwaar-
de van de arbeidsproductiviteit iets hoger uitkomt dan de co&fficiéntwaarde
van de afzet, toont een F-toets dat de hier gevonden coéfficignten, afpezien
van het teken, niet duidelijk van elkaar verschillen. Dit betekent dat de
vakbond zich kennelijk vooral richt op het verschil tussen de afzetstijping en
de productiviteitsstijging.

5. Concldsies

Ben snelle technologische ontwikkeling is goed voor de economische groei.
Dat staat buiten kijf. Het is echter nog maar de vraag of zo'n technologische
ontwikkeling ook goed voor de werkgelegenheid is. Indien de door technolo-
gische vernieuwing opgeroepen extra economische groei groter is dan de groei
van de arbeidsproductiviteit, is er geen probleem. Wanneer de nieuwe techno-
logie daarentegen vooral een meer efficiénte productie en daarmee arbeidsbe-
sparing oplevert, dan zal de economische groei bij de groei van de
arbeidsproductiviteit achterblijven en is het effect op de arbeidsvraag in uren
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negatief. In de naoorlogse periode is echter een deel van de grote productivi-
teitsstijging gebruikt voor een verkorting van de contractuele arbeidstijd.
Aldus heeft de technologische ontwikkeling niet alleen via een hoger inko-
men, maar ook via meer vrije tijd de welvaart doen toenemen. De cijfermati-
ge en theoretische analyse van dit artike! laat zien dat de wijze waarop deze
productiviteitsgroei benut wordt, sterk van de omstandigheden afhankelijk is.

Bij een relatief hoge productiviteitsgroei, een relatief lage inkomensgroei en
een gelijkblijvende arbeidstijd zal de werkgelegenheid, ofwel de arbeids-
participatie, dalen. Omdat deze werkgelegenheid een zelfstandig element in de
maatschappelijke welvaartsfunctie (en de nutsfunctie van de vakbond) vormt,
blijkt de vakbond in dat geval voor meer extra vrije tijd te kiezen dan wanneer
de economische groei hoger vitkomt dan de groei van de arbeidsproductiviteit.

Opmerkelijk is dat de grootste arbeidstijdverkorting in reactie op de
productiviteitsgroei in de jaren zestig en zeventig heeft plaatsgevonden, toen
de productiviteitsgroei relatief hoog was. Het succes van het poldermodel is
hierbij vooral toe te schrijven aan het feit dat in Nederland de sociale partners
in de onderhandelingen over de arbeidsvoorwaarden een hoog gewicht aan
arbeidsparticipatic hebben gegeven en daarbij met de macro-economische
relaties rekening hebben gehouden. Toch is loonmatiging hierbij een effectie-
ver middel dan arbeidstijdverkorting: in de basisvariant van ons model vinden
wij een transformatievoet van 4,0. De prijsgevoeligheid van de export en de
koppeling van de gulden aan de D-Mark hebben in belangrijke mate het
succes van het poldermodel ondersteund. Dankzij het wisselkoersbeleid is de
gulden in de afgelopen jaren de facto refel gedeprecieerd aangezien de
loonmatiging ten opzichte van onze concurrenten op de wereldmarkt stringen-
ter is geweest. Al met al leert de modelmatige verkenning in dit artikel dat de
onderlinge relatie tussen de mechanismen die een centrale rol in het poldermo-
del spelen, ingewikkeld is en zich niet laat vangen in eenvoudige vuistregels
of leuzen als "loonmatiging en arbeidstijdverkorting is goed (of juist slecht)
voor de werkgelegenheid'. Veel hangt daarbij af van de wijze waarop de
vakbonden, of meer in het algemeen, de sociale partners reageren op autono-
me vraag- en aanbodschokken in de economie. Zo leidt een autonome aanbod-
schok in de vorm van arbeidsbesparende technische ontwikkeling niet alleen
tot een verschuiving van de isokwant, maar veelal ook, gegeven de keuze van
de vakbonden tussen meer loon, meer werk of meer. vrije tijd, tot een ver-
schuiving langs de isokwant. Meer kennis van de (eventueel wisselende)
waarden van de gedragsparameters van het model is essentieel voor een beter
inzicht in de interactie tussen de beschouwde mechanismen. Dit is een uitda-
ging voor verder onderzock.
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Appendlx Lust van verklarende variabelen

a - groei werkgelegenheld in volujdsequlvalenten

h groei contractuele arbeidstijd

k groei arbeidsproductiviteit op uurbasis

k.. autonome groei van de arbeldsproducuwtelt

E i groel arheidsproductmtelt op jaarbasis

Ié groei loonquote '

p ' groei prijsindex van de gezinsconsumptie

W groei reéle loon op jaarbasis

w groei nominale loon op jaarbasis

¥ groei afzet op jaarbasis

¥, autonome groei afzet op jaarbasis

h - groei productie op nurbasis |
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